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A tutte le Camere Confederali del

Lavoro
LORO SEDE

Alle Federazioni Nazionzlil di ca-
tegoria
LORO SEDE

vi rimettiamo i documenti approvati dalla Segreteria Confe-—
derale a seguito della discussione svoltasi nella Commissione Nazionale
di organizzazione nei giorni 21=22-23 settembre sugli argomentl di cui

all’oggetto.
Fraterni salutis
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DesETro Documenti sul proselitismo

e sulla formazione dei quadrio

Ai membri della Commissione di
Organizzazione della C.G.I.L,

LORO SEDE

Caro compagno,
+4 rimettiamo unitamente alla presente i documenti su:

= 41 proselitismo sindacale nel 19613

= la formazione dei quadri gindadalio

Su tali questioni infatti la Commissione di organizza-
zione ha soffermato, come ricorderal, 1la propria attenzione nella

riunione del 21-22-23 settembre UoSco

Fraterni saluti.

po LYUFFICIO DI ORGANIZZAZIONE
(Luigi Ficosia)




IL PROSELITISMO SINDACALE NEL 1951

1o = I risultati del tesseramento 1960 riconfermano un'ulteriore,

Seppur lenta e modesta, avanzata degli iscritti alla C.G.I.L,:
il 100% rispetto ai risultati del 1959 & stato infatti raggiunto e
sSuperato.

Nell'esame complessivo va rilevato l'aumento di iseritti
nel settore industriale (ad eccezione dei chimieci) particolarmente
importante per la ripresa organizzativa nelle grandi e medie fab-
briche, Esperienze positive guali il referendum, organizzato spes-
SO0 in modo unitario, hanno determinato la rottura di situazioni di
ristagno sindacale permettendo la conguista di nuove masse di lavo-
ratori., Anche nel pubblico impiego il Sindacato unitario avanza tra
1 ferrovieri, i postelegrafonici e gli enti locali. Forte & 1l'avan-
zata dei pensionati che si avvicinano ai 400 mila tesserati.

Nonostante l'accentunarsi dell'esodo dalle campagne la Fe-
dermezzadri mantiene il suo alto numero di organizzati e contimma a
ricevere l'adesione della maggioranza della categoria; la Federbrac
cianti, invece, diminuisce in alcune zone la suz forza organizzata:
all'esodo ed all'emigrazione che sono i motivi fondamentali che han
no determinato la diminuzione, si accompagna un’insufficiente capa-
cita di penetrazione del Sindacato nelle categorie dei lavoratori e
delle lavoratrici specializzate. Ancora insufficiente permane la
forza orgznizzata al Sindacato nel settore dei servizi terziari spe
cie se si considera l'ulteriore aumento dei lavoratori occupati in
tale settore.

2. = Questo bilancio, pur se complessivamente soddisfacente, non
pud tuttavia considerarsi positivo alla luce della situazione
esistente nelle masse lavoratrici.

Queste hanno infatti aumentato la coscienza dei loro di-
ritti. Le lotte di luglio e la larga partecipazione di giovani che
le ha caratterizzate sono state ad un tempo conferma ed espressione
avanzata della ripresa sindacale. Il contenuto di queste lotte di-
rette contro il fascismo di oggi, quello che regna nelle fabbriche
e che toglie prospettive sicure alle giovani generazioni, dimostra
la ferma volontd dei lavoratori di procedere uniti per conguistare
migliori condizioni di vita e di lavoro.

Anche le lotte che hanno preceduto il luglio © che lo han
no seguito, sia per l'ampiezza raggiunta sia per la gualitd delle
rivendicazionli ¢ per i risultati conseguiti, indicano la piena con-
sapevolezza delle masse lavoratrici, la loro volonti di partacipare
al benefici eccnomici che il progresso tecnico, l'aumentato rendi-
mento del lavoro, la congiuntura favorevole offrono all'economia na
Zionale. :

E' véro che si & accentuata anche la pressione dei Imonopo
1li per non riconoscere il potere del Sindacato e che permans 1la pd:
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va aea 1tv§i~cjobltf The SL L e disgregare l'unith associaty
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b = . ks a7T1 , 1.»Uud1031, di artisti, gruppi impo % p e
tecnici, intere categoric impiegatizie, sonogszeﬂepncr ﬁ o
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pale politica per essere realizzata in pieno necessitatt

Juove, di collegamenti del Sindacato unitario pil vastl © pi!
enti, dellfadesione e del contributo creativo del 1avoratori
che di un!organizzazione articolata al massimoy, egpressio

upa rinnovata vitalith democratica.

Ecco perché @ necessario rompere la "poutine" tradiziond
re le fasl tradizionali della campagna di tesserament09
o accompagn®

12y S'l-}-per":Jh ; : i e
erare gli scheml propagandlstlcl che di solito hann
% sazione di tesserapegtg. E“ necessario superare la concezioné
ndo 12 gquale 1tattivitd sindacale si fonda su duf componenti,
jtica € quella organizzativa, e concepire jnvece una b=
eymenente di esS€ che deve esprimersi anzitutto ipn un unico
; on direzioni gindacalls
1§§orre conguistare move forze per realizzare la politic&&’inda
& occorTe pealizzare 1o politica per estendere i collegamenti-
lesvare 1a coscienza associativa dei lavoratori.
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devono essere obiettivi di collegamenti nuovi e di conguiste poli-

tiche nuove, basate gquindi su precise scelte di ordine politico e
organizzativo. In questo modo infatti ci si muove verso il "sinda-

ca?o della maggioranza dei lavoratori", si rafforza il caratfere
unitario e democratico della C,G.I.L., si creano possibilit2 nuove
di attuazione e di arricchimento permanenti della politica del V
Congresso. Solo in questo modo & possibile infine delineare il su-
peramento di quel divario tra forze organizzate e movimento delle

masse che oggl colpisce tutti i sindacati costituendo uno dei moti-

vi essenziali di certe remore per un‘ulteriore avanzata sindacale.
Se & vero che la nostra avanzata nel tesseramento 1960 & di lieve

entitd & vero anche che CISL e UIL registrano un‘ulteriore contra-—
zione dei propri iscritti, specie nei settori industrizali.

4, - La recente riunione della Commissione di Organizzazione confe-
derale ha sottolineato 1la necessiti di concentrare la nostra
attenzione su:

- le grandi fabbriche, per rompere situazioni di persistente debo-
lezza e fare loro assolvere il ruolo determinante che loro compe-—

tes

- le nuove leve del lavoro, la cui conguista zl Sindacato deve essg

re concepita come un mezzo di rinnovamento profondo del Sindacato
medesimo nel momento in cui, con iniziative varie, si stabilisco-
no con esse collegamenti validi a promuovere il loro massimo con-
tributo autonomo allo sviluppo dell‘azione sindacale;

- le zone di aggregazione operaia e di sviluppo industriale (nuove
fabbriche, centri di piccole industrie, provincie nelle quali 2
in corso un processo di jpdustrializzazione) al fine di congui-
stare le nuove leve operaie che entrano nel processo produttivo;

- le masse Temminili le quali, entrano nel processo produttivo, ca-
ratterizzano interi setiorij .

- i lavoratori delle categorie specializzate dell’industria e della
agricoltura che acquistano sempre nuova importanza in entrambi i
remi dell'economia nazionalej

- gli impiegati e i tecnici, i dipendenti dello Stato, degli Enti
parastatali e gli appartenenti a categorie affinij;

- le categorie di lavoratori che nel mutato assetto economico del
Paese si acerescono continuamente di nuove unitd lavorative.

Naturalmente, nel momento in cui si stabiliscono nuovi
contatti, permeati da un impegno democratico ¢ unitario di tale na
tura, viene a riproporsi il problema dell‘adeguamento, guantitati-
vo e gualitativo, delle strutture.

La nuova politica sindacale infatti, man mano che avanza,
mette in difficoltd le attuali strutture organigzzative: la politica
articolata richiede il funzionamento di centri di elaborazicne e di
direzione ughalmente articolati.
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voratriei, in relazione ai mutamenti strutturali, nellg valuta—
zione dei fermenti nuovi e positivi scaturiti dalle piu recenti
lotte, dalla precisazione dei metodi di lavoro e di propagands

in relazione agli altri elementi di giudizio che comportano le

scelte che vengono operate.

5: - Un impegno di tale natura richiede che il sindacato appaisa

in tutta la pienezza del ruolo che gli compete nell'odjerng
realtd sociale. Ecco perché occorre collocare, accanto agli gfop_
zi di natura specificamente politica ed organizzativa, quelli 4p,_
tesi al costante elevamento della coscienza sindacale delle pmag
se che & condizione determinante per il rafforzamento delle strut-
ture e 1'estensione della democrazia sindacale.

Si tratta di perfezionare, estendere, dare vita ag ana
serie di iniziative che, pur avendo ca?atterg collaterale g quel_
le provriamente politiche e organizzatlye, 81 caratterizzing in
modo s;eCifiCOa Esse vanno dirette all'lntergo e all'gs?erno del-
leorsa%izzazione: le prime tenendo alla‘?3361?re quallflcaziOne
delle forze organizzate e ad una loro ply attiva pr?senza nell,
vita del sindacato; le seconde rivolte ai lavo?atorl NON. Oreany s
zati, alliopinione pubblica in generale e partlcolarm?nte a quel_
la qualificata con l'intento di portare la voce del sindacatg R
tario a cerchie sempre pil vaste di lavoratori e di cittading B
teressati ai problemi che il sin@acato affronta nglla SUa Qiutyp_
na opera per il progresso economlco € la democrazia.

Per risultare pienamente risyogd?n?i ?i figi che esse gy
pPropongono, & indispensabile che.ques?e lanlath? SLADL AP e
te al pil ampio spirito democrat}co.rlsultando Prive di oZni im_
pronta di paternalismo propagandistico.

Solo a gqueste condizioni lfattivité ermatiVa COnt i 1yys
rd ad estendere i collegementi del sindacato unmitario con 3, e
Se e a realizzare un proficuo incontTo con guesti tecnicj, QCOnSﬁ
misti, uomini di legge, studiosi di soclologia ecc. sono Obiett;-
vanente portati - per interessi p?ofe551ona11 ed 1ntellettuali i
ad entrare in contatto con il sindacato e a prestargli valigg Ch
laborazione. o s o
Conferenze e dibattiti collegati direttamente S
vo, al significato, al contenuto e allo svolgimento di eerte'itl‘
te o di carattere piu generale sono iniziative particolarment ot~
utili che devono essere assunte tra i compiti permanentj delle
organizzazione. Va precisato che tali attivitd, sia pure in fa
me semplici, vanno sviluppate al.ba§so! nelle-camere del voorq
comunali, nelle leghe, nelle sezioni 51n§aca11o L'&ttivita . ro
mativa risulterd cosl maggiormente immediata € Dronta, qj CDOrh
guenza, a raccogliere precise eslgenzeé € precisi cont Dses

rettamente dai lavoratori.

Grande rilievo acquistano pure i probleni

1 5 3 - . Cyyy

sindacale con i quali l'organlaza21§geddeve ?eallzzare WNg 5
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stretta compenetrazione: "Rassegna dindhcale" e “Layopen .. 21l

glio e pid diffusamente utilizzati e,attor 10
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voratrici. 1

zioi? ; ci, in relazione ai mutamenti strutturali, nella valuta-

dokrs 31 fornent? nuovi e positivi scaturiti dalle pil recenti
s dalla precisazione dei metodi di lavoro e di propaganda

i = A P o
n relazione agli altri elementi di giudizio che comportano le
scelte che vengono operate.

50 - Un impegno di tale natura richiede che il sindacato appaia

in tutta la pienezza del ruolo che gli compete nell'odierna
r§alﬁa sociale. Ecco perchd® occorre collocare, accanto agli sfor-
zi Ql natura specificamente politica ed organizzativa, quelli in-
tesi al costante elevamento della coscienza sindacale delle mas-
se che & condizione determinante per il rafforzamento delle strut-
ture e l'estensione della democrazia sindacale.

. Si tratta di perfezionare, estendere, dare vita ad una
serie di iniziative che, pur avendo carattere collaterale a guel-
le propriamente politiche e organizzative, si caratterizzino in
modo specifico. Esse vanno dirette gll'interno e all'esterno del-
lforganizzazione: le prime tenendo alla maggiore qualificazione
delle forze organizzate e ad una loro pil attiva presenza nella
vita del sindacato; le seconde rivolte ai lavoratori non orFaniz-—
zati, all’opinione pubblica in generale e particolarmente a gquel-
la qualificata con l'intento di portare la voce del sindacato uni-
tario a cerchie sempre pil vaste di lavoratori e di cittadini in-
teressati ai problemi che il sindacato affronta nella sua diutur-
na opera per il progresso economico e 1z democrazia.

Per risultare pienamente rispondenti ai fini che esse =i
propongono, & indispensabile che queste iniziative sianc informa-
te al pil ampio spirito democratico risultando prive di ogni im-
pronta di paternalismo propagandistico.

Solo 2 queste condizioni 1vattivita formativa contribui-
rd ad estendere i collegamenti del sindacato unitario con le mas-
se e a realizzare un proficuo incontro con guesti tecnici, econo-
misti, uwomini di legge, studiosi di sociologia ecc. sono obietti-
vanente portati - per interessi professionali ed intellettuali -
ad entrare in contatto con il sindacato € a prestargli valida col-
laborazione.

Conferenze e dibattiti collegati direttamente al moti-
vo, al significato, al contenuto € allo svolgimento di certe lot-
te o di carattere pilt generale sono jniziative particolarmente
utili che devono essere assunte tra i compiti permanenti della
organizzazione. Va precisato che tali attivitd, sia pure in for-
me semplici, vanno sviluppate al basso, nelle Camere del Lavore
comunali, nelle leghe, nelle sezioni sindacali. Ltattivita for-
mativa risulterd cosl maggiormente immediata e pronta, di conse-
guenza, a raccogliere precise esigenze e precisi contributi di-
rettamente dai lavoratori.

Grande rilievo acquistano pure i probleni della stampa

sindacale con i quali 1l'organizzazione deve realizzare una pil
stretta compenetrazione: "Rassegna Sindrcale" e "TLavoro™ vanng me-=

glio e pin diffusamente utilizzati e,attorno ed entranbe ke ntblicaziond, ]
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potrd darsi vita ad iniziative varie di carattere formativo. 01y

vale anche per le pubblicazioni delle organizzazioni di categorias

e di quelle camerali che vanno sempre piu oollegape allo sviluppy *
della politica articolata alle situazioni dellf J}VQPSG provincie,
alle condizioni di lavoro di complessi industriali, ece.

Particolare interesse va pure portato ai giornali 4di g-
zienda. Attraverso questi strumenti si esprime spesso la volonth
delle maestranze di affermare la loro autononiz nell'azienda e ta-
lora essi costituiscono veri centri di propaganda ¢ di organizzge
Zione operaia.

Questi sono naturalmente esempi di attivitd tra le tante
che le varie istanze sindacali, a tutti i livelli, possono intra-
prendere e portare avanti allo scopo di ottenere all'interno una
maggiore vivacitd delle strutture e, all'interno, una vasta rete di
solidarietd attive con il sindacato,

L'attivitd per il proselitismo sindacale va quindi consi-
derata come impegno primario di tutta l'organizzazione protesa nel-
la conguista di nuove condizioni di lavoro e di vita delle masse la
voratrici. Non potrd pil contrarsi in angustl limiti organizzativi-,
Stici e di tempo divenendo invece costante impegno di lavoro, riccos
di motivi politico-sindacali, fase di rinnovamento profondo del sip
dacato unitario, momento di Sviluppo dell’unitd e della riscossa |
sindacale, |

Roma, ottobre 1960 ~N
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5 LA FCRMAZIONE DEI QUADRI SINDACALI

La Commissione confederale di organizzazione ha preso
in esame nella riunione del 21-22-23 settembre u.s. i problemi
della formazione e della gualificazione dei quadri sindacali.

1. = E! compito permanente dellforganizzazione promuovere il co-
stante arricchimento del numero e della qualita dei guadri
dirigenti del sindacato -

Cid diviene necessitid improrogabile nel momento in cui
la coscienza sindacale delle masse € in pieno risveglio e pone con
forza sempre crescente 1l'esigenza di un sindacato che assolva in
pieno al proprio ruolo autonomo nelle aziende e nel Pzese. Lo stes-
so sviluppo della politica articolata, il rinnovato contenuto del-
le rivendicazioni, specie & livello aziendale e di settore, il con-
seguente adeguamento delle struttgrg organizzative postulano lz ne-
cessiti di nuove leve di quadri sindacali e 1l'impegno permanente
per la ricerca, la conquista; la ?a}o?izzgzione di coloroc che si
distinguono nelle lotte e nella milizia sindacali.

TLa elaborazione delle rivendicazioni, le lotte, lo svi-
luppo della vita democratica‘lnternl gono mogenti importanti per
1a formazione di nuovi quadr1§ anche il moltiplicarsi delle espe-
rienze che derivano da un'attiva presenza nella vita e nella dire-
zione delle istanze sindacali & di per sé€ un fatto altamente for-

mativoe.
Lo sviluppo del pPIroecesso fcrgativo dei guadri wva Derd
osso ed organizzatc da parte del sindacato. Le esigenze at s
ttazione differenziata e i compiti sempre pid aro-
1 sindacato deve assolvere richiedono infatti s
un'‘talta qualificazionb politigo—singacgle, tecnica e culturale P
quadri dirigenti. E! necessario, gulndl, peruovere a guesto scopo
un sempre piu intensc pTrogramma di lavoro di tu?ta liorganiZzazig_
ne sindacale diretto a-perf§21onar§ la preparazione dei quadri, Ta-
le programma deve offrire ai %uadrltchg occupane posti gdi *orpeas
pilith a tutti 1 live111;§ell D la possibility B s
profondire gli aspetti piu gttuall del}a!contrattazione (eottimi
premi di rendimento quallflche? organ}clg‘ecco) e tutte le altré
questioni poste dal ruolo che ricopre il 51ndac§to nell *attyale b
dinamento sociale (probleml della sicurezza sociale, dello sod =
po economico. del tempo liberc ecce)e. -
Per gli altri, i'giovani_attivisti in particolare

.t una sempre pill smpid informazione che, movendo dai pig
si A Emen iy ricolleghi gli 1§ea11 del sindacato uni taps
ni qrficato della sua attuale pelitica e alle prospettive d.o al
sigzito - 4i unith che esso dischiude =ai lavoratori italian; rinng—
v 11 funzionamento dglla scuo}a_centrale della CGIL -
senta indubbiamente uxa contributo decisiveo per 1o Sviluppe diaEpre_

basta da sola g \
: vith. Bssa, pero, nom be ek Soddisfare
Staaizzzzi di qualificazione dei quadri sindacalj. R: L
e

prom
1i della contra

rosi ai guali i
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pertanto dare vita ad une serie di iniziative differenziate al
massimo, sebbene armonizzate negli scopi e nel contenuto, al fi-
ne di raggiungere con questa attivitd centinaia di quadri delle
Camere del Lavoro, del sindacati provinciali, delle leghe, delle
aziende-

Ltattuale programma della scuolae centrale della CGIL
prevede lo svolgimento di corsi sui cottimi e sul salari (il pri- P
mo corso su questi argomenti & gid stato realizzato con successo),
sulle forme di salario legate al rendimento, sulle questioni del- ¢
l1a sicurezza sociele, sulla contrattazione in agricoltura, ecco (
E! pure prevista la realizzazione di un corso trimestrale per gio-
vani attivistio
L'attivitd della scuola centrale viene seguita dalla pub-
e del materiale didattico elaborato con il contributo dei
corsi e di tali pubblicazioni possono, quindi, av-
zazioni che promuoveranno nel 1oro ambito

plicazion
partecipanti ai :
vantaggiarsi le organiz
corsi formativie
Esistono gi2 alcune esperienze positive realizzate dalle
Federazioni nazionali (per esempio il corso per giovani attivist®
della Federazione dell'Abbigliamento) e dalle Camere dél Lavoro
(campeggi estivi di tre camere del lavoro piemontesi, ecc.). Tall
esperienze vanno generall?zate_e vanno agsunte come metodo permanen
Te dr. 1avorte Ee necgssarlo che le o?ganlgzazioni di base assumano
nei 1oro programmi di lavoro la rea}lzza21one di brevi corsi forma-/
2]1i o di breve durata,come i "Tre giorni" organizzati dal-
14 Federbraccianti, Natu?almente9 a sgconda delle localita e del |
grado 41 preparazione dei pertecipanti, il corso dovr centrarsi

.5 che sembrera piu opportuna, caso per casoO.
Sl materia

ILa Segreteria della CGIL & convinta che la messa a punto
na vasta attiviti formativa rappresenti un

/
J
:
:

-tiv:L gser

1a realizzazione di u ' . '
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